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Sunuş
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, vizyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEHMET KAYA
	Okul Müdürü
	Elmas ÇAKIR
	Müdür Yardımcısı

	Gevher TÖREN
	Öğretmen
	Saadet YİĞİT CANPOLAT
	Öğretmen

	AYLİN BAYİN
	Öğretmen
	Yeliz KIZIL
	Öğretmen

	Hilal KORKMAZ
	Okul Aile Bir. Başkanı
	MÜGE KURTOĞLU
	Öğretmen

	Halime BOSTAN
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Adnan DEMİR
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Anaokulu olarak İçdaş Çelik Tersane ve Ulaşım Sanayi A.Ş. tarafından yaptırılmış olan okulumuz 07/07/2017 tarihinde açılmıştır. 2017/2018 Eğitim Öğretim Yılında hizmete açılmıştır. Okulumuz zeminle birlikte iki kattan mevcut olup; 1 müdür Odası,1 müdür yardımcısı odası,2 Çok Amaçlı Salon, 4 derslik,  1 yemekhane alanından oluşmaktadır.

Okulumuzda ilk yıl ( 2017 – 2018 Eğitim – Öğretim Yılı ) 118 öğrenciyle eğitim öğretime başlanmış olup bir müdür vekili, 4 kadrolu ve 3 kadrosuz usta öğretici ile eğitim öğretime başlamıştır.

2018/2019 öğretim yılında bir müdür vekili,1 müdür yardımcısı 7 kadrolu öğretmen ( 1 kadrolu öğretmen Hüseyin Onan İlkokuluna görevlendirilmiştir. ) ile 4 ayrı sınıfta 6 şubede 114 öğrenci bulunmaktadır. Okulumuz açıldığı yıl itibariyle Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır.
Okul bahçemizi düzenleme çalışmaları yapılmış çim alan kum havuzu ve oyun parkı yapılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇANAKKALE
	İlçesi: BİGA

	Adres: 
	Şirintepe Mahallesi Şehit HAKAN BAYRAM Caddesi No:33 BİGA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/bU4CKbXPRmx

	Telefon Numarası: 
	( 0 286 ) 316 11 21 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	763773@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://icdasanaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	763773
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 07/07/2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	65
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	70
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	135
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.299,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	10
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	0
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	454
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	700
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1250
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	10
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	3 Yaş/ A Şubesi
	10
	12
	22

	4 Yaş/ B Şubesi
	12
	13
	25

	5 Yaş/ A Şubesi
	13
	11
	24

	5 Yaş/ B Şubesi
	10
	12
	22

	5 Yaş/ C Şubesi
	10
	11
	21

	5 Yaş/ D Şubesi
	10
	11
	21

	Toplam
	65
	70
	135


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps’ye kadar


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	48.045,00 TL.
	39.435,30 TL.

	2018
	122.129,70 TL.
	107.958,57 TL.


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğretmen Anketi Sonuçları:

2018 – 2019 Eğitim – Öğretim yılında 6 ( Altı ) öğretmenimize uygulanan Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketi sonuçları aşağıdaki gibidir.
	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,83
	76,67

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,17
	83,33

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,50
	70,00

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,67
	73,33

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,17
	63,33

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2,50
	50,00

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,67
	53,33

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,50
	90,00

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,83
	76,67

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4,00
	80,00

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,00
	80,00

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,00
	40,00

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,00
	80,00


Not: Her bir maddeye verilen cevaplar puanlanmış ve toplanarak ankete katılan kişi sayısına bölünerek 5 (  Beş ) tam puan üzerinden değerlendirilmiştir.

Kesinlikle Katılıyorum: 5 Puan

Katılıyorum: 4 Puan

Kararsızım: 3 Puan

Kısmen Katılıyorum: 2 Puan

Katılmıyorum: 1 Puan
DEĞERLENDİRME: İçdaş Anaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik kurum çalışanlarına yapmış olduğumuz anket sonucuna göre sosyal ve kültürel etkinlikler ile karar alma süreçlerinde kurum çalışanlarının fikirlerine daha fazla yer verilmesi gerektiği ortaya çıkmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:

2018 – 2019 Eğitim Öğretim yılında 115 ( Yüz On Beş ) velimize uygulanan Veli Memnuniyeti Anketine 82 ( Seksen İki ) velimiz dönüt vermiştir. Sonuçlar aşağıdaki gibidir.
	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇLAR
	SONUÇLAR %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,78
	95,61

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,83
	96,59

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,74
	94,88

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	4,30
	86,10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,24
	84,88

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,28
	85,61

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	4.12
	82,44

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,06
	81,22

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,02
	80,49

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,12
	82,44

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,09
	81,71

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	3,78
	75,61

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,52
	70,49


Not: Her bir maddeye verilen cevaplar puanlanmış ve toplanarak ankete katılan kişi sayısına bölünerek 5 (  Beş ) tam puan üzerinden değerlendirilmiştir.

Kesinlikle Katılıyorum: 5 Puan

Katılıyorum: 4 Puan

Kararsızım: 3 Puan
Kısmen Katılıyorum: 2 Puan

Katılmıyorum: 1 Puan
DEĞERLENDİRME: İçdaş Anaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri için velilerimize yönelik gerçekleştirilen ankete göre; genel anlamda okul faaliyetlerinden memnun olmakla birlikte, sosyal ve kültürel etkinlikler ile okulumuzun fiziksel mekanlarında iyileştirme talepleri ön plana çıkmaktadır. Bu görüşler dikkate alınacaktır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Eğitim-Öğretimde eşitliğin sağlanması adına dezavantajlı, ücretsiz ve kaynaştırma öğrencilerimizin eğitimimizden azami faydalandırılması

	Çalışanlar
	1. Personel eğitim seviyesini yüksek olması.

2. Kadromuzun genç, güler yüzlü, değişime ve yeniliklere açık samimi ve enerjik olması.
3. Çalışanlar arasındaki iletişimin kuvvetli olması.

4. Öğretmenlerimizin kadrolu olması.
5. .Çalışanlara yönelik mesleki gelişim İmkânları.

	Veliler
	1. Velilerin eğitim seviyesinin yüksek olması
2. Velilerle iletişim imkanının yüksek olması.

3. Velilerimizin okulumuzla ilgili memnuniyetlerini çevrelerinde paylaşmaları ve tercih edilen bir okul olmamız.

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulun bulunduğu konumun merkezi, ulaşılabilir olması.
2. Olumsuz örnek oluşturabilecek yerlerden uzak olması.

3. Öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarına cevap verebilecek eğitim ortamlarımızın varlığı.


2. Güçlü bilişim altyapısı ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanımı.
	
	

	Bütçe
	1. Okulumuz öğrenci aidat gelirlerinin bulunması.
2. Bakanlığımız tarafından belirli giderlerin karşılanması.(Elektrik, yakacak vb. )

	Yönetim Süreçleri
	1. Öğretim programlarının geliştirilmesinde katılımcı bir yaklaşımın benimsenmesi.

2. Okulumuzun kurallarının olması ve bu kuralların tüm paydaşlarımız tarafından benimsenerek uygulanması.

	İletişim Süreçleri
	1. Okulumuzun ilçemizdeki resmi ve özel kurumlarla ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzle

yakın işbirliği içerisinde bulunması.
2. Okul yönetiminin Okul – Aile Birliğiyle işbirliği içerisinde çalışması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Okul öncesi eğitim imkânlarının yaygın ve yeterli olmaması.

2. .Okul Öncesi Eğitimin zorunlu olmaması.
3. Dönem içi kayıt olan öğrencilerin okula uyum sorunu.

4. Öğrencilerimizin ortak bir okul kültürüne sahip olmayışı.

5. Öğrencilerin birçoğunun ailesinden ilk defa ayrılması nedeniyle okula uyumda güçlük çekmeleri.

	Çalışanlar
	1. Personel aidiyetinin ( sahiplenme ) istenilen düzeyde olmaması.
2. Personel değişiminin fazla olması nedeniyle iletişim ve işbirliği koşullarının yeterince oluşmaması.

3. Rehber öğretmen bulunmaması nedeniyle aile eğitimi çalışmalarında yetersizlik durumunun oluşması.

	Veliler
	1. Bölgemizde ailelerin ekonomik durumunun düşük olması nedeniyle, çocukları okula gönderme konusunda sıkıntı yaşanması.

	Bina ve Yerleşke
	1. Binanın bodrum katının bulunması ve sürekli su baskınına maruz kalması.


	Donanım
	1. Eğitim materyallerinin yetersiz olması.

	Bütçe
	1. Öğrenci aidat gelirlerinin giderleri karşılamakta yetersiz kalması
2. Yardımcı personel giderlerinin yüksek olması.

	Yönetim Süreçleri
	1. Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması.
2. Öğretmenlerin daha uzun süreli çalışmasını sağlayacak teşvik edici mekanizmaların geliştirilmemiş olması.

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	1. Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması.
2. Uygulanan projelerin çocuklar üzerinde olumlu etkisinin olması.( Okul sütü ve Kuru Üzüm dağıtımı. )

	Ekonomik
	1. Okul Öncesi Eğitimde veli desteğinin sağlanabilmesi.

	Sosyolojik
	1. Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı.

	Teknolojik
	1. Gelişen teknolojinin eğitimde kullanılabilirliğinin artması.

	Mevzuat-Yasal
	1. Okul Öncesi Eğitimin zorunlu hale getirilecek olması.

	Ekolojik
	1. Okulun değerlendirmeye uygun büyük bir bahçesinin olması.
2. Sıfır atık projesinin kurumumuzda uygulanmaya başlaması.


Tehditler

1. Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olmaması.
	
	

	Ekonomik
	1. Velilerimizin sosyo – ekonomik seviyelerinin karışık olması.
2. Veli desteğinin ( bağış, aidat vb. ) tam olarak sağlanamaması.

3. İlçemizde özel Okul Öncesi Eğitim kurumlarının fazla olması.


1. Ebeveynlerin halen Okul Öncesi Eğitimin önemine ilişkin istenen düzeyde bilgi ve tutuma sahip olmaması.
	
	

	Teknolojik
	1. Teknolojik alt yapının kurumumuzda tam olarak sağlanamaması. ( Akıllı tahta vb. )

	Mevzuat-Yasal
	1. Aidatların düşük olması sebebiyle okulumuz gelirinin ihtiyaçları istenen ölçüde karşılayamaması

	Ekolojik
	1. Sıfır Atık projesinde toplanan geri dönüşüm malzemelerinin kurumumuzdan teslim alınması konusunda sıkıntılar yaşanması.


Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Biga İçdaş Anaokulu Müdürlüğü Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma.


Okul Öncesi Eğitimin zorunlu olmaması.
	
	

	3
	Ebeveynlerin halen Okul Öncesi Eğitimin önemine ilişkin istenen düzeyde bilgi ve tutuma sahip olmaması.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi.

	5
	Ekonomik şartlardan dolayı her ailenin çocuğunu okula gönderememesi.

	6
	Çocukların olumsuz çevre(Bilgisayar oyunları v.b.) etkenlerinden çok etkilenmesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul sağlığı ve hijyen.


Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler.
	
	

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler.

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri.


Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri.
	
	

	6
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı.

	7
	Öğretmen yeterlilikleri.

	8
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Hizmet içi eğitim kalitesi.

	2
	Uzaktan hizmet içi eğitim uygulamaları.

	3
	Okul-Aile birlikleri.

	4
	Çalışma ortamı ve koşulları.

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları.

	6
	Okulumuzun fiziki kapasitesi.

	7
	Donatım eksikliği.

	8
	Teknolojik altyapı eksikliği.

	9
	İş sağlığı ve güvenliği

	10
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Vatanını, doğayı, bütün canlıları seven; duygu ve düşüncelerini rahatlıkla ifade edebilen kendine güvenen bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
Her türlü teknolojik altyapıyı hazırlayıp, teknolojiyi sunan, öğrencilerin sosyal, kültürel ve psikoljik olarak doğru gelişimini amaçlayan, milli ve manevi değerlere bağlı çağdaş bir eğitim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Sahiplenme. ( Kurumu ve öğrencileri
2) Takım Çalışması.
3) Meslek Etiği Bilinci.
4) İnsan Odaklılık.
5) Katılımcılık.
6) Tarafsızlık, Güvenilirlik.
7) Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik.

8) Sürekli Gelişim, Verimlilik.

9) Adalet, Eşitlik.
10) Yenilikçilik, İşbirliğine Açıklık.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak Biga İçdaş Anaokulu 2019-2023 Stratejik Planı’nın temel mimarisi tablo şeklinde oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.

İçdaş Anaokulunun 2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planı 3 tema,3 stratejik amaç,7 stratejik hedeften oluşmaktadır.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 
Okul kayıt bölgemizdeki 36-71 aylık çocukların eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  
Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, okul öncesi eğitime katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	36-71 Aylık öğrenci sayısı.
	118
	115
	130
	140
	150
	160

	PG.1.1.2
	Ücretsiz alınan öğrencileri sayısı
	0
	2
	2
	3
	5
	7

	PG.1.1.3
	Özel eğitime gereksinim duyan çocukların sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	5

	PG.1.1.4
	Okulun tanıtımı için yaptırılan broşür sayısı
	0
	0
	100
	200
	250
	300

	PG.1.1.5
	Okulun tanıtımı için yaptırılan afiş sayısı
	0
	0
	20
	30
	50
	100

	PG.1.1.6
	Sene başında uyum sorunu nedeniyle okuldan ayrılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%8
	%7
	%5
	%5
	%3


Eylemler.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Kayıt Kabul Komisyonu
	OCAK - ARALIK

	1.1.2
	Maddi durumu yetersiz olan öğrencilerin tespit edilmesi için gerekli kurum ve kuruluşlarla işbirliğine gidilecektir. ( Muhtarlıklar, Sosyal Hizmetler vb. )
	Müdür Yardımcısı 
	OCAK - ARALIK

	1.1.3
	Okulumuz eğitim bölgesinde özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin eğitime erişmelerine ve devam etmelerine imkân sağlanacaktır..
	Müdür Yardımcısı
	OCAK - ARALIK

	1.1.4
	Okulumuz öğrenci sayısını arttırmak için afiş broşür vb. tanıtıcı çalışmalar yapılacaktır
	Müdür Yardımcısı
	OCAK - ARALIK

	1.1.5
	Kurum tanıtım çalışmaları yapılacak, kurum çalışanlarının bu konuda farkındalığı sağlanacak ve kurum faaliyetlerinin paydaşlara duyurulması sağlanacaktır.
	Okul Aile Birliği
	OCAK - ARALIK

	1.1.6
	Her eğitim – öğretim yılı başında okullar açılmadan önce velilere okul öncesi eğitim ve okula hazırlık konularında bilgilendirme yapılacak.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak.
Stratejik Hedef 2.1.  
EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	FATİH Projesi kapsamında eğitmenlerin verdiği kurslara katılan öğretmen sayısı.
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.2
	EBA kullanan öğretmen oranı.
	0
	2
	4
	5
	6
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bakanlıkça düzenlenen hizmet içi eğitimlerin öğretmenlere zamanında duyurulması ve eğitimlere katılım okul idaresi tarafından teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	OCAK - ARALIK

	2.1.2
	EBA kullanımı desteklenecek ve izleme sonucunda en fazla kullanan personel okul idaresi tarafından ödüllendirilecektir.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	2.1.3
	EBA kullanan öğrenci ( veli ) sayısını istenen düzeye çıkarmak için öğrencilerin yapmış olduğu çalışmalar EBA üzerinden paylaşılarak öğrencilerin ( velilerin ) EBA’yı takip etmeleri sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	OCAK - ARALIK


Stratejik Hedef 2.2
Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.2
	Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmetiçi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı.
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.3
	Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar)
	3
	3
	3
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Belirlenen süreler zarfında her öğretmenin kurum tarafından belirlenen miktarda eğitimleri ( seminer, kurs vb. ) almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	2.2.2
	Belirlenen süreler zarfında her yöneticinin kurum tarafından belirlenen miktarda eğitimleri ( seminer, kurs vb. ) almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	2.2.3
	Kurumdaki hizmet kalitesini arttırmak için belirlenen süreler zarfında yardımcı personel sayısı arttırılacaktır.
	Okul Aile Birliği – Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek
Stratejik Hedef 3.1.  
Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için iç paydaşların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarını %100’e çıkarmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	1
	0
	0
	0
	2
	3

	PG.3.1.2
	Güvenlik kamerası  sayısı.
	8
	0
	10
	11
	12
	16

	PG.3.1.3
	Güvenlik görevlisi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	19
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	19
	20
	20
	20
	20
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Kurumumuzun kalite standartlarını üst seviyeye çıkarmak için, gerekli sertifikaların tamamlanması  ( beyaz bayrak, beslenme dostu okul, ISO sertifikaları vb. ) tüm paydaşların katılımıyla gerçekleştirilecektir. 
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.1.2
	Kurumumuzun ihtiyacı olan güvenlik kamera sayısı öz kaynaklar ve hayırseverler yardımıyla ihtiyaç duyulan sayıya çıkarılacaktır.

	Okul İdaresi

	OCAK - ARALIK

	3.1.3
	Güvenli bir okul ortamının sağlanması için belirtilen plan süresi içerisinde güvenlik görevlisi okulumuzda göreve başlatılacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.1.4
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı belirlenen süre sonuna kadar, Okul Öncesi Eğitimde ideal sınıf sayısına ulaştırılarak bu miktarda tutulacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.1 5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı Okul Öncesi Eğitimde olması gereken sayıya ulaştırılıp bu seviyede korunacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK


Stratejik Hedef 3. 2. 

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını hazır etmek ve etkin, verimli bir kurum olmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Okul bahçesinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.2.2
	Okul bahçesinde çeşitli oyun alanlarının oluşturulması.
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	Okul bahçesindeki kauçuk zemin, tartan pist, çim alan sayısı.
	0
	0
	0
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve

kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.2.2
	Okul bahçesinde çeşitli oyun alanları oluşturulacaktır
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.2.3
	Okul bahçesinin parke zemininde düzenleme yapılarak tartan zemin, kauçuk zemin, çim halı kaplama çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK


Stratejik Hedef 3. 3.
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu,

katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Yıl İçinde yapılan kurul toplantısı sayısı.
	4
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.3.3.2
	Yapılan kurul toplantılarına personelin katılım oranı(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.3
	Yapılan Okul Aile birliği toplantısı sayısı.
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.3.4
	Okul Aile Birliği toplantılarına katılım oranı(%)
	%50
	%60
	%60
	%70
	%80
	%80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Okulla ilgili düzenlemeler yapılırken katılımcılık ilkesi gereği tüm personel ve öğretmenlerin görüşlerinin alınabileceği bir yapı oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.3.2
	Kurul toplantılarında alınan kararlar, kurumun gereksinimleri, ihtiyaçları, eksikleri belirleyecektir.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.3.3
	Süreç analizi çalışmalarına hız verilerek kurum iş süreçleri maliyet zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileştirilecektir.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.3.4
	Okul Aile Birliği ile daha fazla iletişim halinde olunması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK


Stratejik Hedef 3. 4.

1-
Okulumuzun genel fiziki donanımındaki eksikliklerini plan dönemi sonuna kadar tamamlamak.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.1
	Sınıflardaki akıllı tahta sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.2
	Tüm sınıflarda klima alımı
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.3
	Tüm sınıflara yazıcı temini.
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.4
	Okula oyun atölyesinin kazandırılması.
	0
	0
	0
	0
	0
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1
	İç ve dış paydaşların katkısı alınarak sırasıyla tüm sınıflara akıllı tahta kurulumu sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.4.2
	Okul Aile Birliğinin desteği alınarak belirlenen süre zarfında sınıflara klima temini sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.4.3
	Hayırseverlerin ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün desteği ile yazıcı teminleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK

	3.4.4
	Okulun tüm bileşenlerinin desteği alınarak oyun atölyesinin kurulumu gerçekleştirilecektir.
	Okul İdaresi
	OCAK - ARALIK


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	120000
	140000
	160000
	180000
	200000
	800000

	TOPLAM
	120000
	140000
	160000
	180000
	200000
	800000


Not: Okulumuza genel bütçeden bir pay aktarılmamakta olup, tüm gelir ve giderlerimiz Okul Öncesi öğrenci aidatlarında karşılanmaktadır.
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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